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Genossenschaftsverband Bayern e. V. 

Vertraulichkeit:

REGIONALE ENERGIE- UND 

DASEINSVORSORGE MIT 

GENOSSENSCHAFTEN

BÜRGER BETREIBEN PV-ANLAGEN UND MEHR IN BENSHEIM

Max Riedl

Berater - Gründungen

13.06.2025



2| © GVB

Agenda
1. Der Genossenschaftsverband Bayern e. V. 

2. Genossenschaftliche Grundwerte

3. Finanzierung

4. Aufbau und Zweck einer Genossenschaft

5. Prozess der Genossenschaftsgründung

6. Best-Practice

13.06.2025



3| © GVB

- HANDEL UND HANDWERK

- BERATUNG UND MARKETING

- SOZIALES UND KULTUR

- GESUNDHEIT 

- BILDUNG

- NAHVERSORGUNG

236

728

235

43

Kreditgenossenschaften

Ländliche Waren- und Dienstleistungsgenossenschaften

Gewerbliche Waren- und Dienstleistungsgenossenschaften

sonstige Mitglieder

D E R  G E N O S S E N S C H A F T S V E R B A N D  B A Y E R N

Bayerns genossenschaftliche Unternehmen

- ENERGIE (262)

- MILCH (146)

- AGRARHANDEL (83)

- BRENNEREI (59)

- WASSER (43)

- TROCKNUNG (25)

- OBST UND GEMÜSE (22)

- VIEH- UND FLEISCH (12)

- MASCHINEN (8)

- WINZER (6)

- SONSTIGE (62)

GEWERBLICHE GENOSSENSCHAFTEN

KREDITGENOSSENSCHAFTEN

SONSTIGE MITGLIEDER

LÄNDLICHE GENOSSENSCHAFTEN

5 0 . 0 0 0 M I TA R B E I T E R * I N N E N  I N  

G E N O S S E N S C H A F T L I C H E N  U N T E R N E H M E N»

1.242

13.06.2025
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D E R  G E N O S S E N S C H A F T S V E R B A N D  B A Y E R N

Ziele und Leistungen des GVB

• Gründungsberatung 

• Nachgründungsbegleitung

• Betriebswirtschaftliche Beratung

• Steuerberatung

• Rechtsberatung

• Bankenberatung Beratung

• Obligatorische Prüfung gemäß 

Genossenschaftsgesetz

• Prüfung der wirtschaftlichen 

Verhältnisse

• Prüfung der 

Ordnungsmäßigkeit der 

GeschäftsführungPrüfung

• Qualifizierung von 

Auszubildenden

• Qualifizierung von Vorständen 

und Aufsichtsräten

• Weiterbildung von Mitarbeitern der 

Genossenschaften

Bildung
• Interessenvertretung 

der Mitglieder gegen-

über Politik und 

Behörden

• Information der Politik und der 

Öffentlichkeit über die 

genossenschaftliche 

Unternehmensform 

Interessen-

vertretung

13.06.2025
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346 Energie eG

Energiegenossenschaften in Bayern (Stand 31.12.2024)

S T A T U S  Q U O

13.06.2025



6| © GVB

Agenda
1. Der Genossenschaftsverband Bayern e. V. 

2. Genossenschaftliche Grundwerte

3. Finanzierung

4. Aufbau und Zweck einer Genossenschaft

5. Prozess der Genossenschaftsgründung

6. Best-Practice

13.06.2025



7| © GVB

Genossenschaftliche Grundwerte

1 .  S E L B S T H I L F E

• Freiwilliger Zusammenschluss zur Verwirklichung (mind.) eines gemeinsamen Interesses

• Aufbringung der erforderlichen finanziellen Mittel durch die Mitglieder (wirtschaftliche Eigenständigkeit)

• Verantwortung der genossenschaftlichen Mitglieder für das eigene Handeln

• Verpflichtung der Mitglieder für die Verbindlichkeiten der eG einzustehen (ggf. durch Leistung von Nachschüssen)

• Regelung der internen Willensbildung und der gesellschaftlichen Erfordernisse durch die Mitglieder

• Selbstorganschaft = Besetzung der Organe durch die Mitglieder

2 .  S E L B S T V E R A N T W O R T U N G

3 .  S E L B S T V E RWA LT U N G

13.06.2025
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Charakteristika der Genossenschaft

D E M O K R AT I S C H E  S T R U K T U R E N

Jedes Mitglied hat eine Stimme, 

unabhängig von der Kapitalbeteiligung.

K E I N  M I N D E S T K A P I TA L 

Die Eigenkapitalausstattung richtet 

sich nach dem Investitionsvolumen.

E I N FA C H E R  E I N - U N D  A U S T R I T T  

Ohne Notar möglich. 

Die Mitgliederzahl ist offen.

G E N O S S E N S C H A F T L I C H E  

R Ü C K V E R G Ü T U N G

Steuerlicher Vorteil für die eG.

N U T Z E N M A X I M I E R U N G  D E R  

M I T G L I E D E R

Im Vordergrund steht nicht die 

Gewinnmaximierung. 

E I N FA C H E  G R Ü N D U N G  

Nur drei Mitglieder erforderlich.

T R A N S PA R E N T E  S T R U K T U R E N  

Gesetzlich vorgeschriebene Prüfung mindestens 

in jedem zweiten Geschäftsjahr bietet hohe 

wirtschaftliche Stabilität.

P F L I C H T M I T G L I E D S C H A F T  

P R Ü F U N G S V E R B A N D

Betreuung und Beratung durch den GVB, 

Einbindung in genossenschaftliches Netzwerk.

13.06.2025
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G E S C H Ä F T S G U T H A B E N

E I N T R I T T S G E L D

M I T G L I E D E R D A R L E H E N

G E N O S S E N S C H A F T L I C H E  E I N L A G E

B E I T R Ä G E

I N V E S T I E R E N D E  M I T G L I E D E R

S A C H E I N L A G E

Finanzierung

E I G E N F I N A N Z I E R U N G

F R E M D F I N A N Z I E R U N G  
D A R L E H E N  – B A N K  /  F Ö R D E R B A N K   

F Ö R D E R G E L D E R

13.06.2025
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Aufbau einer Genossenschaft

Bürgerenergie als 

Gemeinschafts-

initiative

Kommune

gründen              

Umsetzung 

Energiewende

Produktion, 

Verkauf reg. 

Energie

Beratung, 

Regionalstrom, 

E-Mobilität,

Mitglieder

Genossenschaft 

Leistungen für Mitglieder

UnternehmenBürger/Innen

Netzbe-

treiberVertragliche Zusammenarbeit

Bürger –
Energie

„Bei Ihnen“

Vorstand Aufsichtsrat

und wählen

Dienst-

leistung

Eigenverantwortliche 

Leitung, 

Operativer Geschäftsbetrieb

Überwachung des 

Vorstands

Berichtet an GV

13.06.2025
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Der Gründungsprozess einer Genossenschaft

S C H R I T T  1

E N T W I C K L U N G  D E R  

U N T E R N E H M E N S K O N Z E P T I O N

S C H R I T T  2

G E S TA LT U N G  D E R  S AT Z U N G

S C H R I T T  3

G R Ü N D U N G S V E R S A M M L U N G  /  

B E S C H L U S S FA S S U N G  Ü B E R  

D I E  S AT Z U N G

S C H R I T T  4

F E S T S T E L L U N G  D E R  

P E R S Ö N L I C H E N  U N D  

W I R T S C H A F T L I C H E N  

V E R H Ä LT N I S S E

S C H R I T T  5

A N M E L D U N G  Z U R  

E I N T R A G U N G  B E I M  

R E G I S T E R G E R I C H T

S C H R I T T  6

M I T G L I E D  D E S  G V B

A L S  U M FA S S E N D E R  D I E N S T L E I S T E R  B I E T E T  D E R  G V B  P E R S Ö N L I C H E ,  FA C H K U N D I G E  

B E R AT U N G  U N D  U N T E R S T Ü T Z U N G  B E I  D E R  G R Ü N D U N G  E I N E R  G E N O S S E N S C H A F T.»
13.06.2025
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Stärken der Genossenschaft und Herausforderungen

U N T E R N E H M E N S O R G A N I S AT I O N  

U N D  - F Ü H R U N G

▪ Kommunikationsaufwand 

▪ Entscheidungsprozesse

▪ Kompetenzdefizite der Gremienmitglieder

▪ Spannungsfeld Eigentümer / Kunde

▪ Bereitschaft zu Ehrenamt

U N T E R N E H M E R I S C H E  R I S I K E N

▪ Liquidation, wenn der Geschäftszweck nicht mehr 

erforderlich ist (z. B. aufgrund von Marktentwicklungen)

▪ Insolvenz (z. B. Zahlungsunfähigkeit, Überschuldung) –

kommt selten vor, ist aber möglich

U N T E R N E H M E N S O R G A N I S AT I O N  

U N D  - F Ü H R U N G

▪ Gleichberechtigte Mitbestimmung aller Mitglieder

▪ Transparente Entscheidungsprozesse

▪ Förderung der Mitglieder 

➔ keine Kapitalsammelstelle

▪ Nutzenmaximierung der Mitglieder 

➔ nicht Gewinnmaximierung

W I R T S C H A F T L I C H E  S TA B I L I T Ä T

▪ Gesetzliche Prüfung

▪ Wirtschaftliche Verhältnisse

▪ Ordnungsmäßigkeit der Geschäftsführung

▪ Zweckmäßigkeit der getroffenen Entscheidungen

13.06.2025



17| © GVB
©  G V B22.07.2024BAD GRÖNENBACH

Energiegenossenschaft
Nahwärme

2 1 . 0 1 . 2 0 2 5 1 7M A X  R I E D L

Kommune Bürger Unternehmen

Wärme-

lieferung

Heizwerk / 

Biogas-

anlage

Nahwärme

eG

Mitglied / 

Beteiligung / 

Kapital

Wärme-

lieferung

Wärmeabnehmer, z. B. 

Spezifische Vorteile des Konzepts

▪ Nutzung regionaler Rohstoffe (insbes. Abwärme aus 

BGAs)

▪ Wärmepreis bestimmt sich primär nach Selbstkosten

▪ Nachhaltige Wärmeversorgung insbesondere für 

Altbestände

▪ Auch Abwärme von Produktionsbetrieben nutzbar

▪ Gemeinsames Heizwerk (Heizkraftwerk) ab drei 

Mitgliedern (Hauseigentümern) möglich

▪ Keine Über- und Einflussnahme durch einzelne oder 

fremde Investoren

▪ Steuerliche Vorteile durch Rückvergütung an die 

Wärmeabnehmer

Aufgaben der Nahwärme-eG

▪ Bau und Unterhalt eines Nahwärmenetzes

▪ Einkauf der Wärme von bestehendem Heizwerk

▪ Lieferung und Abrechnung der Wärme an die Mitglieder

▪ Integration des Heizwerks in die eG möglich
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Alternativ:

Bürgerenergie-eG als Wärmeprojekt

Spezifische Vorteile des Konzepts

▪ Nutzung regionaler Rohstoffe

▪ Keine eigene Rechtsform erforderlich

▪ Projekterfahrung der Bürgerenergie-eG

▪ Nachhaltige Wärmeversorgung insbesondere für 

Altbestände

▪ Auch Abwärme von Produktionsbetrieben nutzbar

▪ Gemeinsames Heizwerk (Heizkraftwerk) ab drei 

Mitgliedern (Hauseigentümern) möglich

▪ Steuerliche Vorteile durch Rückvergütung an die 

Wärmeabnehmer und Dividenden/Zinsen an Mitglieder 

möglich (§ 21 b GenG)

Aufgaben der Nahwärme-eG

▪ Bau und Unterhalt eines Nahwärmenetzes

▪ Einkauf der Wärme von bestehendem Heizwerk

▪ Lieferung und Abrechnung der Wärme an die Mitglieder

▪ Integration des Heizwerks in die eG möglich

Kommune Bürger Unternehmen

Wärme-

lieferung

Heizwerk / 

Biogas-

anlage

Bürgerenergie-eG

Mitglied / 

Beteiligung / Kapital

Kleiner Gewinn

Wärme-

lieferung

Wärmeabnehmer, z. B. 

13.06.2025
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Alternativ: Kombination aus Bürgerenergie-eG und Nahwärme-eG

Spezifische Vorteile des Konzepts

▪ Nutzung regionaler Rohstoffe

▪ Aufteilung der hohen Investitionen

▪ Projekterfahrung der Bürgerenergie-eG

▪ Nachhaltige Wärmeversorgung insbesondere für 

Altbestände

▪ Auch Abwärme von Produktionsbetrieben nutzbar

▪ Steuerliche Vorteile durch Rückvergütung an die 

Wärmeabnehmer (Nahwärme-eG) und 

Dividenden/Zinsen an Mitglieder (Bürgerenergie-eG) 

möglich (§ 21 b GenG)
Kommune Bürger Unternehmen

Heizwerk / 

Biogas-anlage

Nahwärme-eG

Wärmeabnehmer, z. B. 

Bürgerenergie-eG

Wärmenetz

Betreibt 

Heizwerk
Verkauft 

Wärme

Betreibt Wärmenetz

Verkauft 

Wärme

13.06.2025
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Getrennte Aufgabenbereiche

Aufgaben der Bürgerenergie-eG

▪ Bau und Unterhalt eines Heizwerks

▪ Optional: Abrechnung der Wärme an die Mitglieder der 

Nahwärme-eG

Aufgaben der Nahwärme-eG

▪ Bau und Unterhalt eines Nahwärmenetzes

▪ Einkauf der Wärme vom Bürgerenergie-eG Heizwerk

▪ Lieferung und Abrechnung der Wärme an die 

Mitglieder

▪ Spätere Integration des Heizwerks in die eG möglich

13.06.2025
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Das Eigenkapital der Genossenschaft

13.06.2025
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Die Investitionsplanung

13.06.2025
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Finanzierungsplanung

13.06.2025
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Die Umsatzplanung (WorstCase)

13.06.2025
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Die Planbilanz
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Die Plan-Gewinn- und Verlustrechnung

13.06.2025
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Beispiel: Erzeugung

Unternehmen Bürgerenergie Wiesentheid eG

Sitz Wiesentheid (Ufr)

Besonderheit • Erzeugung regenerativer Energien 

• Verkauf von Strom aus PV-Anlagen von 

7 gemeindeeigenen Dächern mit EDV-Überwachung

• Holzverkauf aus Energiewald an Heizwerk der 

Nahwärmeversorgung Wiesentheid

Mitglieder 68 Bürger, Kommune, örtl. Banken

Gründung 2010

Investition 550 TEUR

Kontakt nschneider@t-online.de

13.06.2025
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Beispiel: Erzeugung

Unternehmen Energielandkreis Cham eG

Sitz Cham (Opf)

Besonderheit • Erzeugung und Vertrieb regenerativer Energien 

• Beteiligung an Anlagen zur Erzeugung regenerativer 

Energien 

• Im Rahmen des Ausschreibeverfahrens hat die 

Genossenschaft 2016 den Zuschlag für eine 

PV- Freiflächenanlage in Furth im Wald erhalten.

Mitglieder 175 Bürger im Landkreis Cham

Gründung 2010

Investition 850 TEUR

Information www.kreiswerke-cham.de/Zukunftsbuero/Energielandkreis-

ChameG.aspx

13.06.2025
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B E S T - P R A C T I C E

Wärmeversorgung und Internet

Nahwärme Pfofeld eG

Sitz: Pfofeld (Mittelfranken), Gründung 2016

Ziel: • Errichtung und der Betrieb einer Nahwärmeversorgungsanlage in 

Pfofeld. 

• Errichtung und der Unterhalt eines Versorgungsnetzes für 

schnelle Internetnutzung. 

• Realisierung eines Netzes, das alle Anwesen in Pfofeld erreicht, 

um somit jedem anschlusswilligen Pfofelder Bürger einen 

Anschluss an das Wärmenetz und Glasfasernetz zu ermöglichen.

Mitglieder: 100 BürgerInnnen

13.06.2025
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B E S T - P R A C T I C E

Altersgerechtes Wohnen

SENIOREN-WOHNEN eG  

Sitz: Neukirchen b. Hl. Blut (Oberpfalz), Gründung 2011

Ziel: • Betrieb von zwei Einrichtungen, in der jeweils zwölf Wohnungen 

untergebracht sind; Vermietung dieser Wohnungen an 

pflegebedürftige Senioren

• Die Genossenschaft ermöglicht älteren und pflegebedürftigen 

Personen ein weitestehend selbständiges Wohnen mit einer 

Rundumversorgung von hauswirtschaftlicher Betreuung und 

ambulanter Pflege.

• Sie bietet älteren Menschen die Möglichkeit, in ihrer gewohnten 

Umgebung zu bleiben.

Mitglieder: Angehörige der Bewohner, Gemeinde Neukirchen, Bürger

13.06.2025
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B E S T - P R A C T I C E

Wohnortnahe Dienstleistungen

Regional Versorgt - Energie- und Nahversorgung in Bürgerhand eG 

Sitz: Ippesheim (Mittelfranken), Gründung 2012

Ziel: • Energie: Errichtung gemeinschaftlicher 

Energieerzeugungsanlagen, Anlagen zur Energieeinsparung, 

Vermarktung von Energie.

• Nahversorgung: Beteiligung am Uffenheimer Innenstadtladen; 

Möglichkeit zur Versorgung mit Waren des täglichen Bedarfs vor 

Ort

• Kultur und Bildung: mobiles Kino, Kulturfabrik

• Mobilität: Besitz und Betrieb eines Carsharing-Autos

• Soziales: Schaffung von Möglichkeiten für Senioren- sowie für 

Kinderbetreuung, Mehrgenerationenprojekte, Tagespflege

Mitglieder: Privatpersonen, regionale Unternehmen, örtliche VR-Bank

13.06.2025
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B E S T - P R A C T I C E

Gasthaus

Ein Dorf wird Wirt eG  

Sitz: Saulgrub-Altenau (Oberbayern), Gründung 2013

Ziel: • Gemeinschaftliche Erhalt der Immobilien vormals "Gasthof Post" 

und deren Bewirtschaftung

• Verpachtung der Gaststätte in Altenau inkl. Zimmervermietung 

• Bewirtschaftung des Dorfsaales zur Nutzung für die Mitglieder 

und für Feierlichkeiten der Dorfgemeinschaft, für Veranstaltungen 

der Vereine und Jugendarbeit

• Förderung des sozialen und kulturellen Zusammenlebens in der 

Dorfgemeinschaft Altenau

• Bereitstellung von sonstigen Dienstleistungen zum Wohle der 

Mitglieder (Vermietung Gewerbeflächen)

Mitglieder: Bürger, Gemeinde

13.06.2025
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B E S T - P R A C T I C E

Bürgerbahnhof

Bürgerbahnhof Leutkirch eG

Sitz: Leutkirch (Baden-Württemberg), Gründung 2012

Ziel: • Leutkircher kaufen ihren Bahnhof

• Leutkircher sanieren ihren Bahnhof

• Leutkirchner beleben ihren Bahnhof

Mitglieder: 700 BürgerInnen

13.06.2025
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B E S T - P R A C T I C E

Arbeitsplätze schaffen

Unternehmen Hausgemacht eG

Sitz München 

Ziel • Gründung 1998

• Schaffung von Arbeitsplätzen in den Bereichen der allgemeinen 

Serviceleistungen, der Raumpflege, der hauswirtschaftlichen 

Dienstleistungen sowie der ambulanten Betreuung von Personen 

außerhalb der Pflegeversicherungsleistung. 

• Dienstleistungsangebote, u. a. hauswirtschaftliche Dienstleistungen wie z. 

B. Kochen, Wäschepflege, Reinigung

• Weiterbildung im Bereich hauswirtschaftliche Qualifizierung bestehend aus 

mehreren Modulen

• MitarbeiterInnen sind Mitglieder und somit Eigentümer der Genossenschaft

Mitglieder MitarbeiterInnen

13.06.2025



36| © GVB

B E S T - P R A C T I C E

Kooperation Mittelstand

Unternehmen Baum Genossen eG

Sitz Nürnberg 

Ziel • Gemeinschaftliche Entwicklung, Organisation und Durchführung 

von Weiterbildungsmaßnahmen im Bereich Baumpflege, 

Baumkontrolle und branchenspezifischer Arbeitssicherheit

• Unterstützung der Mitglieder in der Berufsausübung,

• Beitrag zum Aufbau und der Sicherung wertvoller, urbaner 

Baumbestände, in dem Baumfachleute bestmöglich aus- und 

weitergebildet werden. 

• Vernetzung und Kooperation von Fachleuten, Spezialisten und 

Sachverständigen.

Mitglieder Baumkontrolleure, Baumpfleger und Sachverständige

13.06.2025
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B E S T - P R A C T I C E

Kooperation Mittelstand

Unternehmen Verico SCE

Sitz Langenbach

Ziel • Gemeinschaftliche akkreditierte Prüf- oder Zertifizierstelle für die  

Bereiche Umweltschutz, Klimaschutz, Nachhaltigkeit, Energie- und 

Ressourcenmanagement in der EU. 

• Zertifizierungs- und Verifizierungsstelle für Treibhausgase nach ISO 

14065 und Energiemanagementsysteme (EnMS) nach ISO 50001 

an.

• Erbringung von unabhängigen Beratungs-, Planungs- und 

Begutachtungsdienstleistungen für Unternehmen, Verbände und 

Behörden, die in der gemeinschaftlichen Tätigkeit der 

Genossenschaft bewerkstelligt werden sollen.

Mitglieder Sachverständige, Ingenieure

CARBON FOOTPRINT

13.06.2025
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B E S T - P R A C T I C E

Brauereigenossenschaften 

Unternehmen Lang Bräu Freyung eG

Sitz: Freyung (Niederbayern), Gründung 2014

Ziel: • Erhalt der ortsgeschichtlich historischen Brauereigebäude im 

Innenstadtbereich von Freyung

• Erhalt und Förderung der Brautradition

• Handel mit Getränken

• Durchführung von Veranstaltungen

Mitglieder: 160 BürgerInnen, Stadt Freyung

13.06.2025
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Über mich

Gründungsberatung

Genossenschaftsverband Bayern e. V.

Türkenstraße 22-24,  80333 München

Tel.: 089 / 2868 – 3566

Mobil: 0151 / 12120068

mriedl@gv-bayern.de

www.gv-bayern.de

Max Riedl

13.06.2025
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Danke


	Folie 1: Regionale Energie- und Daseinsvorsorge mit Genossenschaften Bürger betreiben PV-Anlagen und mehr in Bensheim 
	Folie 2: Agenda
	Folie 3: Bayerns genossenschaftliche Unternehmen
	Folie 4: Ziele und Leistungen des GVB
	Folie 5
	Folie 6: Agenda
	Folie 7: Genossenschaftliche Grundwerte
	Folie 8: Charakteristika der Genossenschaft
	Folie 9: Agenda
	Folie 10: Finanzierung
	Folie 11: Agenda
	Folie 13: Aufbau einer Genossenschaft
	Folie 14: Agenda
	Folie 15: Der Gründungsprozess einer Genossenschaft
	Folie 16: Stärken der Genossenschaft und Herausforderungen
	Folie 17: Energiegenossenschaft Nahwärme
	Folie 18: Alternativ: Bürgerenergie-eG als Wärmeprojekt
	Folie 19: Alternativ: Kombination aus Bürgerenergie-eG und Nahwärme-eG
	Folie 20: Getrennte Aufgabenbereiche
	Folie 21: Das Eigenkapital der Genossenschaft
	Folie 22: Die Investitionsplanung
	Folie 23: Finanzierungsplanung
	Folie 24: Die Umsatzplanung (WorstCase)
	Folie 25: Die Planbilanz
	Folie 26: Die Plan-Gewinn- und Verlustrechnung
	Folie 27: Agenda
	Folie 28: Beispiel: Erzeugung
	Folie 29: Beispiel: Erzeugung
	Folie 30: Wärmeversorgung und Internet
	Folie 31: Altersgerechtes Wohnen
	Folie 32: Wohnortnahe Dienstleistungen
	Folie 33: Gasthaus
	Folie 34: Bürgerbahnhof
	Folie 35: Arbeitsplätze schaffen
	Folie 36: Kooperation Mittelstand
	Folie 37: Kooperation Mittelstand
	Folie 38: Brauereigenossenschaften 
	Folie 39
	Folie 40

